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BCDEFBGE
HIJ KLMKNOJ NP QIRO KSKJM RO QN MJTRJU ONVJ RVKNMWQSXQ VNYJZO SXY VJQINYO RX MJ[JRTJM YJOR\X PNM VLZWQRLOJM [NVVLXR[SQRNX ] SXY QN NLQZRXJ ONV J NKJX KMN^WZJV O NP KNQJXQRSZ RXQJMJOQ QN MJOJSM[IJMO U RQI S OR\WXSZ KMN [JOORX\ SXY RXPNMV SQRNX_[NVVLXR[SQRNX QIJNM`^S[a\MNLXY b cJ SZON KMJOJXQ S XJU RXQJMPJMJX[J [SXW[JZZSQRNX QJ[IXRdLJ QISQ KJMV RQO NK JMSQRNX RX SX NTJMWOSQLMSQJY MJ\RVJ ] RX UIR[I QIJ XLV^JM NP LOJMO Je[JJYOQIJ XLV^JM NP OR\XSZRX\ YRV JXORNXO b

fg hiEFjklGEhji
mLZQRLOJM YJQJ[QRNX ] NM RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX ] SYWYMJOOJO QIJ KMN^ ZJV NP MJZRS^ ZJ YJVNYLZSQRNX RX QIJKMJOJX[J NP QIJ VLZQRKZJWS[[JOO RXQJMPJMJX[J nmopq [MJWSQJY ^` QIJ MJ[JKQRNX NP OR\XSZO PMNV VSX` ORVLZQSXJWNLO LOJMO b c IRZJ QIJMJ SMJ S TSMRJQ` NP PLXYSV JXQSZQIJNMJQR[SZ [ISZZJX\JO RX QIRO SMJS ] RQ ISO MJ[JRTJY VL[IMJ[JXQ SQQJXQRNX ^J[SLOJ NP RQO KNQJXQRSZ QJ[IXNZN\R[SZRVKS[Q NX U RMJZJOO VLZQRLOJM O`OQJV O ] OL[I SO YR\RQSZ[JZZL ZSM QJZJKINX` ^SOJY NX YRMJ[Q OJdLJX[J nrsq [NYJYRTRORNX VLZQRKZJ S[[JOO ntrmoq b HIJ KLMKNOJ NP QIROKSKJM RO QN KMNTRYJ S OJZJ[QRTJ NTJMTRJU NP MJ[JXQ YJWTJZNKV JXQO SXY NKJX KMN^ ZJV O RX VLZQRLOJM YJQJ[QRNXQISQ SMJ ZRaJZ` QN ^J NP RXQJMJOQ QN QIJ SQQJXYJJO NP QIROUNMaOINK b HIJOJ RX[ZLYJ S XJU RXQJMPJMJX[J [SX[JZWZSQRNX QJ[IXRdLJ QJMV JY uSMSZZJZ oM^RQMSQJY sJMRSZ pXWQJMPJMJX[J tSX[JZZSQRNX nuosptq ] UIR[I RX KMJZRV RXSM`JTSZLSQRNXO NvJMO OR\XRw[SXQ \SRX O NTJM KMJTRNLO RXQJMWPJMJX[J [SX[JZZSQRNX O[IJV JO b
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ªLM \NSZ RX QIRO KSKJM RO QN [NXTJ` QIJ V SQIJV SQWR[SZ JOOJXQRSZO NP ONV J VLZQRLOJM YJQJ[QRNX KMN^ZJV O QNS MJSYJM U RQI S ONKIROQR[SQJY OR\XSZ KMN [JOORX\ ^S[aW\MNLXY b HIJ MJSYJM UIN U ROIJO QN OLKKZJV JXQ QIROU RQI S VNMJ QINMNL\I RXQMNYL[QRNX QN QIJ OL^« J[Q RO MJWPJMMJY QN QIJ MJ[JXQ ^NNa NX VLZQRL OJM YJQJ[QRNX ^` NXJNP QIJ K RNXJJMO RX QIJ wJZY ¬®¯ ] SXY QN S QLQNMRSZ ¬°±¯ NX^ZRXY SYSKQRTJ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX PNM trmo O`OWQJV O ^` QIJ SLQINM NP QIJ KMJOJXQ KSKJM b ²NQJ QISQ QIJMJPJMJX[JO RX QIJ KSKJM SMJ S ONVJUISQ MSXYNV OSV WKZRX\ NP QIJ ZRQJMSQLMJ ] SXY SMJ XNQ V JSXQ QN KMNTRYJ S[NVKMJIJXORTJ OLMTJ`b cJ SKNZN\R³J RX SYTSX[J QN QIJSLQINMO NP QIJ V SX` RVKNMQSXQ KSKJMO QISQ ISTJ ^ JJXZJPQ NLQ NP QIJ ^R^ZRN\MSKI`bHIJ KSKJM RO NM\SX R³JY SO PN ZZNU O b o \JXJMR[ V NYJZPNM S VLZQRLOJM O`OQJV RO KMJOJXQJY RX sJ[QRNX  b sJTJMSZOKJ[RSZ [SOJO NP QIJ VNYJZ SMJ YRO[LOOJY b oX NTJMTRJUNP VLZQRLOJM YJQJ[QRNX OQMSQJ\RJO RO \RTJX RX sJ[QRNX ´ bHIJOJ RX[ZLYJ [JXQMSZR³JY MJ[JRTJMO QISQ MJdLRMJ JeKZR[RQaXNU ZJY\J NP QIJ KSMSVQJMO NP SZZ L OJMO ] SXY SYSKQRTJMJ[JRTJMO QISQ RVKZR[RQZ` ZJSMX QIJ OQML[QLMJ NP QIJ mop ]OQSMQRX\ NXZ` U RQI ONV J aXNU ZJY\J MJ\SMYRX\ QIJ YJWORMJY LOJM b HIJ VNYRw [SQRNXO MJdLRMJY QN YJSZ U RQIQRV JWTSM`RX\ [ISXXJZO ] SXY QIJ RXQJMK ZS` ^JQUJJX VLZWQRLOJM YJQJ[QRNX SXY YJ[NYRX\ SMJ SZON YRO[LOOJY b HIJXJU uospt YJQJ[QNM RO YJO[MR^ JY RX sJ[QRNX µ ] SXY ONVJNKJX KMN^ ZJV O SMJ OaJQ[IJY RX sJ[QRNX ¶ b
· g ¸ jk¹ºhi» ¸lºEhlD¹F D¼ DE¹¸ D

HIJ PNZZNU RX\ \JXJMSZ V NYJZ PNM ZRXJSMZ` VNYLZSQJY VLZWQRLOJM O`OQJV O RO OK J[RwJY RX [NVKZJe ^SOJ^SXY b oOWOLV RX\ QISQ SZZ L OJMO JVKZN` ZRXJSM VNYLZSQRNX ] QIJ ½WYRV JXORNXSZ [NVKZJe MJ[JRTJY TJ[QNM NP OSVKZJO PMNVQIJ ¾QI N^OJMTSQRNX RXQJMTSZ ISO QIJ PNMV
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UIJMJ ] PNM ° � � � � ] �ÆÃ ¬¾¯� YJXNQJ YSQS OQMJSV OOL[I QISQ ÆÃ ¬¾¯ SXY Æ� ¬¾ ¯ SMJ LX[NMMJZSQJY PNM � �À � ]SXY Ê ¬¾¯ À nÆÅ ¬¾¯ � 			� ÆÁ
¬¾¯q
 b Å �NM ° � � � � ]QIJ OR\XSZ TJ[QNM ÇÃ ¬¾¯ RO S KNOOR^Z` QRV JWTSM`RX\ OR\WXSZ V NYLZSQJY ^` QIJ � QI YSQS OQMJSV ] SXY QIJ V SQMRel ¬¾¯ [NXQSRXO SO [NZLVXO QIJOJ OR\XSZ TJ[QNMO b HIJTJ[QNM É ¬¾¯ RO XNROJ ] V NYJZJY SO [NVKZJe UIRQJ �SLOWORSX U RQI TSMRSX[J  � KJM YRV JXORNX b HIRO RO RYJXQRW[SZ QN QIJ OQSXYSMY VNYJZ L OJY RX RXYJKJXYJXQ [NV WKNXJXQ SXSZ`ORO ] Je[JKQ QISQ ONV J OKJ[Rw[ RXPNMVSQRNXV S` ^J STSRZS^ZJ MJ\SMYRX\ QIJ OR\XSZ TJ[QNMO �ÇÃ ¬¾¯� ]SXY QISQ ONV J JeKZR[RQ QRV J TSMRSQRNXO RX QIJOJ TJ[QNMOnYLJ QN ] OS`] S U RMJZJOO V N^RZJ [ISXXJZq V S` XJJY QN ^ JS[[NLXQJY PNM b ªLM [NXTJXQRNX PNM XLV^JMRX\ O`V^NZORO OL[I QISQ ¿ ¬¾¯ RO L OJY PNM YJVNYLZSQRX\ nS OL^OJQ NPQIJ O`V^NZO RX q Ê ¬¾¯ b HILO ] QIJ N^OJMTSQRNX RXQJMTSZO[NMMJOKNXYRX\ QN ¿ ¬¾¯ SXY ¿ ¬¾ È °¯ SMJ NvOJQ ^` QIJRXTJMOJ NP QIJ YSQS MSQJ b

o [JXQMSZR³JY VLZQRLOJM YJQJ[QRNX SZ\NMRQIV UNLZYQ`KR[SZZ` SOOLV J QISQ JeKZR[RQ JOQRV SQJO NP QIJ OR\XSZTJ[QNMO �ÇÃ ¬¾¯� SMJ STSRZS^ZJ b ªX QIJ NQIJM ISXY ] UIJXQIJ TSMRSQRNXO RX QIJ TJ[QNMO �ÇÃ ¬¾¯� SMJ JRQIJM OZNUnSO S PLX[QRNX NP ¾ q ] NM [SX ^J [SKQLMJY ^` VJSXO NPS OJQ NP QRV JWTSM`RX\ KSMSV JQJMO UINOJ OR³J RO OV SZZ[NVKSMJY QN QIJ OR³J NP QIJ KSMSVJQJM OKS[J MJdL RMJYQN OKJ[RP` QIJ TJ[QNMO QIJV OJZTJO ] UJ [SX INKJ QN SKWKZ` ���� ���� RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX V JQINYO UIR[I YNXNQ MJdLRMJ JeKZR[RQ JOQRV SQJO NP QIJ OR\XSZ TJ[QNMO b pXWOQJSY ] RVKZR[RQ RXPNMV SQRNX S^NLQ QIJ OR\XSZ TJ[QNMO [SX^J N^QSRXJY PMNV JVKRMR[SZ OQSQROQR[O YJMRTJY PMNV QIJOJdLJX[J NP MJ[JRTJY TJ[QNMO �¿ ¬¾¯� b
HIJ [SXNXR[SZ VLZQRLOJM O`OQJV UJ U RZZ aJJK RX V RXYRO S ZRXJSMZ` VNYLZSQJY rsWtrmo O`OQJV ] RX UIR[I QIJO`V^NZ OJdLJX[JO NP YRvJMJXQ LOJMO VNYLZSQJ YRvJMJXQOR\XSZRX\ ] NM �� ������� � USTJPNMV O UINOJ ^SXYU RYQIRO OR\XRw[SXQZ` ZSM\JM QISX QIJ ²`dLROQ ^SXYU RYQI PNMJS[I LOJM b pX KMRX[RKZJ ] QIRO KMNTRYJO QIJ MJYLXYSX[`XJJYJY PNM QIJ MJ[JRTJM QN OJKSMSQJ QIJ OR\XSZO NP YRvJMWJXQ LOJMO b HIJ PNZZNU RX\ YROQRX[QRNX XJJYO QN ^ J YMSUXU RQIRX QIJ [ZSOO NP rsWtrmo O`OQJV O ����� �� ������� ����� �� �! QIJ OKMJSYRX\ USTJPNMV OPNM YRvJMJXQ O`V^NZO NP QIJ OSVJ LOJM SMJ YRvJMJXQ b"# ��� �� ������� ����� �� �! QIJ OKMJSYRX\ USTJPNMV OPNM YRvJMJXQ O`V^NZO NP QIJ OSV J LOJM SMJ QIJ OSVJ bHIJ MJ[JRTJY RVKLZOJ MJOKNXOJ VNYLZSQJY ^` YRvJMJXQO`V^NZO NP QIJ OSVJ LOJM V S` OQRZZ YRvJM ^ J[SLOJ NP[ISXXJZ QRV J TSMRSQRNXO b
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8JMJ QIJ YSQS OQMJSV O �ÆÃ ¬¾¯� ISTJ S YRMJ[Q RXQJMKMJQSWQRNX SO QIJ RXPNMV SQRNX O`V^NZO OJXQ ^` QIJ LOJMO b HIJ\JXJMR[ V NYJZ n°q SMROJO RX QIJOJ O`OQJV O SPQJM w ZQJMWRX\ ] OSVKZRX\ SQ S VLZQRKZJ NP QIJ O`OQJV ^SXYU RYQI ]SXY MJOQMR[QRX\ SQQJXQRNX QN S OK J[Rw [ N^OJMTSQRNX RXWQJMTSZ NP OSVKZJO ¿ ¬¾¯ PNM QIJ ¾QI O`V^NZ YJ[RORNX b oX`\RTJX TJ[QNM ÇÃ ¬¾¯ RO QIJMJPNMJ N^QSRXJY ^` wZQJMRX\ ]OSVKZRX\ ] SXY U RXYNU RX\ QIJ [SO[SYJ NP QIJ OKMJSYRX\USTJPNMV SXY QIJ [ISXXJZ PNM S KSMQR[LZSM O`V^NZ NP S\RTJX LOJM b sL[[JOORTJ N^OJMTSQRNX RXQJMTSZO SMJ NvOJQPMNV JS[I NQIJM ^` QIJ RXTJMOJ NP QIJ O`V^NZ MSQJ ] SXYV S` NTJMZSK b sJJ ¬°±¯ PNM YJQSRZO NP OL[I VNYJZRX\ b pPSX SXQJXXS SMMS` RO STSRZS^ZJ SQ QIJ MJ[JRTJM ] QIJX QIJOKS[JWQRV J OR\XSZ TJ[QNMO ÇÃ ¬¾¯ ISTJ S YRV JXORNX JdLSZQN QIJ KMNYL[Q NP QIJ XLV^JM NP SXQJXXS JZJV JXQO SXYQIJ OR³J NP QIJ QJVKNMSZ N^OJMTSQRNX RXQJMTSZ b�NM S YRO[MJQJ VLZQRKSQI [ISXXJZ ] UJ V S` JeKMJOO SQ`KR[SZ OR\XSZ TJ[QNM SO

ÇÃ ¬¾¯ À 9:Â
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UIJMJ <Ã ; RO QIJ QRV JWTSM`RX\ [NVKZJe \SRX NP QIJ >QIMJONZTS^ZJ KSQI ] SXY =Ã ; RO S YJZS`JY ] w ZQJMJY ] OSVKZJY ]SXY U RXYNUJY TJMORNX NP QIJ OKMJSYRX\ USTJPNMV [NMWMJOKNXYRX\ QN QIJ >QI KSQI b �NM OINMQ OKMJSYRX\ USTJWPNMV O ] =Ã ; ¬¾ ¯ ? =Ã ; ] ON QISQ QIJ QRV J TSMRSQRNXO NXZ`N [[LM YLJ QN QIJ [ISXXJZ b HILO ] RP QIJ [ISXXJZ QRV JTSMRSQRNXO SMJ S^OJXQ NM [SX ^J ISXYZJY JvJ[QRTJZ`] SO`OQJV U RQI OINMQ OKMJSYRX\ USTJPNMV O RO SVJXS^ZJ QNSYSKQRTJ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX V JQINYO brLJ QN QIJ Je[JOO ^SXYU RYQI JVKZN`JY ] QIJ OR\WXSZRX\ USTJPNMV O PNM QIJ LOJMO RX S UJZZWYJOR\XJY O`OWQJV SMJ OL[I QISQ QIJ XNMV SZR³JY [NMMJZSQRNX ^JQUJJXQIJ OR\XSZ TJ[QNMO @A: BCD EA F BCDGHHA: BCD HH HHAF BCD HH

RO OV SZZ PNM � �À � b
8JMJ IJ � 1 K À JL 1 YJXNQJO QIJ OQSXYSMY [NVKZJe RXXJMKMNYL[Q ^JQUJJX TJ[QNMO J SXY 1 ] SXY MMJ MM À NIJ � J KYJXNQJO QIJ XNMV NP S TJ[QNM J bHIJ [NW[ISXXJZ SXY RXQJMO`V^NZ RXQJMPJMJX[J RX XSMWMNU^SXY O`OQJV O PNZZNU O QIJ OSV J VNYJZ SO S trmoO`OQJV U RQI OINMQ OKMJSYRX\ USTJPNMV O b HIJ aJ` YROWQRX[QRNX RO QISQ QIJ XNMV SZR³JY [NMMJZSQRNXO [SX ^J ZSM\J ]^ J[SLOJ QIJ Je[JOO ^SXYU RYQI JVKZN`JY RO OV SZZ b
· g· g GOPQR56765 2 4Ê65
tNXORYJM XNU QIJ YJQSRZJY OQML[QLMJ NP S Q`KR[SZ r sWtrmo O`OQJV ] UIJMJ QIJ OKMJSYRX\ USTJPNMV O SMJ N^WQSRXJY ^` ZRXJSMZ` VNYLZSQRX\ S OKMJSYRX\ OJdLJX[J NP[NVKZJe O`V^NZO L ORX\ S [IRK USTJPNMV b HILO ] QIJQMSXOV RQQJY USTJPNMV VNYLZSQRX\ QIJ ¾QI RXPNMV SQRNX
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UIJMJ �� ¬>¯� RO QIJ OKMJSYRX\ ] NM [IRK ] OJdLJX[J ] UIR[IRO [NVKZJe ] RX \JXJMSZ ] � n�q RO QIJ [IRK USTJPNMV ] � ROQIJ KMN [JOORX\ \SRX ] NM QIJ XLV^JM NP [IRK O K JM O`V^NZ ]SXY Å
 � RO QIJ [IRK MSQJ nUIR[I RO � QRV JO QIJ O`V^NZMSQJq b HIJ [IRK USTJPNMV YJQJMV RXJO QIJ ^SXYU RYQINP QIJ O`OQJV ] SXY RO Q`KR[SZZ` S ²`dLROQ NM OdLSMJMNNQ ²`dLROQ KL ZOJ SQ QIJ [I RK MSQJ b �NM ZNX\ OKMJSYRX\USTJPNMV O ] QIJ [IRK OJdLJX[J RO SKJMRNYR[ ] NM ISO KJWMRNY VL[I ZSM\JM QISX � ] UIJMJSO PNM OINMQ OKMJSYRX\USTJPNMV O ] QIJ [I RK OJdLJX[J RO K JMRNYR[ U RQI K JMRNY
� b �NM rsWtrmo URQI ZNX\ OKMJSYRX\ USTJPNMV O ] QIJOR\XSZ TJ[QNMO VNYLZSQRX\ JS[I O`V^NZ TSM` PMNV O`V W^NZ QN O`V^NZ ] ON QISQ SYSKQRTJ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNXYNJO XNQ SKKZ` QN OL[I O`OQJV O SQ QIJ O`V^NZ ZJTJZ b8NUJTJM ] QIJ MJdL RMJY dLSORWOQSQRNXSMRQ` YNJO INZY SQQIJ [IRK MSQJ b pX KSMQR[LZSM ] ZJQ ¾ RX n°q RXYJe QIJ [I RKQRV J ] SXY OJQ ÆÃ ¬¾¯ JdLSZ QN QIJ KMNYL[Q NP QIJ O`V W^NZ OJdLJX[J nK RJ[JU ROJ [NXOQSXQ NTJM � [I RK QRV JOqSXY QIJ [I RK OJdLJX[J ] QIJ OR\XSZ TJ[QNM ÇÃ ¬¾¯ RO QIJw ZQJMJY ] OSVKZJY SXY U RXYNUJY TJMORNX NP QIJ [SO[SYJNP QIJ nQRV JWRXTSMRSXQq [IRK w ZQJM SXY QIJ nOZNU Z` TSM`WRX\q [ISXXJZ b HILO ] SYSKQRTJ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNXYNJO SKKZ` SQ QIJ [IRK MSQJ b sRX[J QIJ Je[JOO ^SXYWU RYQI SQ QIJ [IRK MSQJ RO OV SZZ ] QIJ [SKS^RZRQ` PNM OJKWSMSQRX\ VLZQRKZJ LOJMO LORX\ OL[I SYSKQRTJ KMN[JOORX\RO ZRV RQJY LXZJOO QIJ YRV JXORNX NP QIJ MJ[JRTJY TJ[QNMRO RX[MJSOJY RX ONV J PSOI RNX ] J b\ b] ^` YJKZN`RX\ SX SXWQJXXS SMMS` SQ QIJ MJ[JRTJM b ªX[J QIJ [IRK O ISTJ ^JJXMJZRS^ Z` JeQMS[QJY LORX\ OL[I RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNXV J[ISXROV O ] QIJ` [SX ^J [NV^RXJY SO RX S [NXTJXQRNXSZO`OQJV QN KMNTRYJ YJ[RORNX OQSQROQR[O PNM QIJ QMSXOV RQWQJY O`V^NZO b HIJ MJSYJM RO MJPJMMJY QN ¬±¯ SXY ¬°�¯ PNMJeSVKZJO NP [IRK ZJTJZ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX b
 g ¸lºEhlD¹F k¹E¹GEhji DEFBE¹»h¹D
HIJ LZQRV SQJ K JMPNMV SX[J V JSOLMJ RX [NVVLXR[SQRNXO`OQJV O RO QIJ JMMNM KMN^S^RZRQ`b mNOQ NP QIJ VLZQRLOJMYJQJ[QRNX ZRQJMSQLMJ ISO PN [LOJY NX QIJ LX[NYJY JMMNMKMN^S^RZRQ` PNM ISMY YJ[RORNXO b �LMQIJM ] ORX[J [NVKLWQSQRNX NP QIJ JMMNM KMN^S^RZRQ` RO NPQJX YR� [LZQ RX VLZWQRLOJM O`OQJV O nRXTNZTRX\ SO RQ YNJO STJMS\RX\ NTJM SZZKNOOR^ZJ YSQS MJSZR³SQRNXO SVNX\ SZZ LOJMOq ] QIJ ZRQJMSWQLMJ ISO PN [LOJY NX SO`VKQNQR[ V JSOLMJO OL[I SO QIJ��� � ����� �� ������� UIR[I V JSOLMJO QIJ JeKNXJXQ NPQIJ YJ[S` NP QIJ JMMNM KMN^S^RZRQ` SO QIJ XNROJ ZJTJZTSXROIJO ] MJZSQRTJ QN QIJ JeKNXJXQ UIJX QIJMJ RO XN

VLZQRKZJWS[[JOO RXQJMPJMJX[J b oXNQIJM dLSXQRQ` NP RXWQJMJOQ RO QIJ ������ �� ����������� UIR[I RO QIJ UNMOQW[SOJ TSZLJ NP QIJ SO`VKQNQR[ J� [RJX[` NTJM SZZ KNOOR^ ZJ[INR[JO NP QIJ SVKZRQLYJO NP QIJ RXQJMPJMJX[J TJ[QNMO bc IRZJ VL[I KMN\MJOO ISO ^JJX V SYJ ^` [ISMS[QJMR³WRX\ QIJOJ SO`VKQNQR[ KJMPNMV SX[J V JSOLMJO PNM TSMRNLOVLZQRLOJM YJQJ[QRNX SZ\NMRQIV O ] QIJOJ V JSOLMJO V S` ^JONV JUISQ RMMJZJTSXQ PNM VNYJMX [NVVLXR[SQRNX O`OWQJV O b HIRO RO ^ J[SLOJ ] U RQI QIJ JV JM\JX[J NP KNUWJMPLZ JMMNM [NXQMNZ [NYRX\ QJ[IXRdLJO OL[I SO QLM^N SXYQLM^NWZRaJ [NYJO ] RQ RO MJdLRMJY QISQ VLZQRLOJM YJQJ[QRNXSZ\NMRQIV O KMNTRYJ ��� �� MSQIJM QISX ISMY YJ[RORNXO ] QNQIJ YJ[NYJM ] SXY PNM J� [RJXQ NK JMSQRNX NP QLM^NWZRaJ[NYJO ] QIJ LX[NYJY ^RQ JMMNM KMN^S^RZRQ` PNM ISMY YJ[RWORNXO OINLZY ^ J aJKQ RX QIJ °�� MSX\J ] UIR[I RO VL[IZSM\JM QISX QIJ JMMNM KMN^S^RZRQRJO [NMMJOKNXYRX\ QN QIJSO`VKQNQR[ MJ\RV J RX UIR[I QIJ K JMPNMVSX[J NP VLZWQRLOJM YJQJ[QRNX SZ\NMRQIV O ISO ^ JJX [ISMS[QJMR³JY QNYSQJ b �J[JXQ sISXXNXWQIJNMJQR[ SXSZ`OJO NP VLZQRLOJMO`OQJV O U RQI YRvJMJXQ MJ[JRTJMO YN SYYMJOO OL[I ROOLJO¬´ °¯ ] ^LQ VL[I UNMa MJVSRXO RX N^QSRX RX\ � ������� � MJW[JRTJMO nRX QJMV O NP [NVKLQSQRNXSZ [NVKZJe RQ`] YJZS`]SXY MN^LOQXJOOq PNM QIJ YJOR\X NP [NYJY VLZQRLOJM [NV WVLXR[SQRNX O`OQJV O b
 gf g i 4�R�Ê�Q� P76 ¿6�6P76¿=
�NM XNXWSYSKQRTJ MJ[JRTJMO ] RQ RO SOOLV JY QISQ JOQRV SQJONP QIJ OR\XSZ TJ[QNMO �ÇÃ ¬¾¯� nNM SQ ZJSOQ NP QIJ OR\XSZTJ[QNM [NMMJOKNXYRX\ QN QIJ YJORMJY LOJMq SMJ STSRZS^ZJSQ QIJ MJ[JRTJM b ²NQJ QISQ QIRO VJSXO QISQ JOQRV SQJO NPQIJ KMNKS\SQRNX [ISXXJZ ] SO UJZZ SO aXNU ZJY\J NP QIJOR\XSZRX\ USTJPNMV O ] SMJ STSRZS^ZJ SQ QIJ MJ[JRTJM b � JWOQMR[QRX\ SQQJXQRNX QN KMN [JOORX\ NXZ` U RQIRX S KSMQR[WLZSM N^OJMTSQRNX RXQJMTSZ nR bJ b] SOOLV RX\ QISQ QIJ KNOWOR^ ZJ YJK JXYJX[RJO SVNX\ OL[[JOORTJ N^OJMTSQRNX RXQJMWTSZO U RZZ XNQ ^J JeK ZNRQJYq ] UJ YMNK QIJ YJK JXYJX[J NXQIJ QRV J TSMRS^ ZJ ¾ UIRZJ YRO[L OORX\ OL[I OQMSQJ\RJO b�NM YJQJ[QRNX RX SYYRQRTJ UIRQJ �SLOORSX XNROJ ] QIJ
 ���# �� � ���� OL� [RJXQ OQSQROQR[O SMJ N^QSRXJY ^` [NMWMJZSQRX\ QIJ MJ[JRTJY TJ[QNM U RQI JS[I NP QIJ OR\XSZTJ[QNMO b �J[SZZRX\ QISQ l YJXNQJO QIJ V SQMRe UINOJ[NZLVXO SMJ QIJ OR\XSZ TJ[QNMO �ÇÃ � ] QIJ TJ[QNM NP OLPWw[RJXQ OQSQROQR[O � À n� Å � 			� �Á

q
 RO \RTJX ^` ¬®¯
� À lL ¿ À F �Ê È � n´q

UIJMJ F � À lL l RO QIJ V SQMRe NP [MNOO[NMMJZSQRNXO^ JQUJJX QIJ OR\XSZ TJ[QNMO ] SXY � RO [NZNMJY [NVKZJe�SLOORSX XNROJ U RQI [NTSMRSX[J V SQMRe  �F � b
¸ �JP2Ç2 º P�65PO44Ê  ¸º ! k 6�6��P4�

cIJX QIJ XNROJ RX n°q RO VNYJZJY SO UIRQJ ] m " YJWQJ[QRNX ¬´�¯ [NXOROQO NP V RX RV R³RX\ QIJ #L[ZRYJSX YROW
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QSX[J ^JQUJJX QIJ MJ[JRTJY TJ[QNM SXY QIJ OJQ NP KNOORW^ZJ XNROJZJOO MJ[JRTJY OR\XSZO b HIJ m" JOQRV SQJ RO \ RTJX^` �Ê� 9
À SM\ V RX� MM¿ � lÊ MM� nµ q

pX QJMV O NP QIJ V SQ[IJY wZQJM OL� [RJXQ OQSQROQR[O ] m"YJQJ[QRNX [NMMJOKNXYO QN V SeRV R³SQRNX NP �� nÊL � q �ÊL F �Ê b pX TRJU NP QIJ JeKNXJXQRSZZ` V SX` KNOOR^ RZWRQ RJO PNM Ê ] RVKZJV JXQSQRNX NP QIJ m" YJQJ[QNM RO RXWPJSOR^ZJ PNM VNOQ KMS[QR[SZ O[JXSMRNO b HIJ V SeRVLV SKNOQJMRNMR nmouq YJQJ[QNM ] UIR[I V RXRV R³JO QIJ JMMNMKMN^S^RZRQ` PNM JS[I LOJM NP RXQJMJOQ ] RO [ZNOJZ` MJZSQJYQN QIJ m" YJQJ[QNM ] SXY ISO [NVKSMS^ZJ [NVKZJe RQ`b
º P�6�¿ F 6�6P76¿=

�NM S ZRXJSM MJ[JRTJM ] QIJ YJ[RORNX OQSQROQR[ PNM S\RTJX YSQS O`V^NZ ÆÃ RO \RTJX ^` I�Ã � ¿ K ] UIJMJ �Ã ROSX SKKMNKMRSQJZ` [INOJX [NMMJZSQNM b c IRZJ OL^NKQRV SZ ]QIJ [ZSOO NP ZRXJSM MJ[JRTJMO SMJ [NVKLQSQRNXSZZ` VNMJSQQMS[QRTJ QISX QIJ m" MJ[JRTJM b
� ���# �� � ���� ��������! HIRO [NMMJOKNXYO QN �Ã ÀÇÃ ] ON QISQ QIJ YJ[RORNX OQSQROQR[ PNM ÆÃ RO

�Ã À F � n� � � qÆÃ È Â
� �ÄÃ

F � n� � � qÆ� È ¾Ã n¶q
HIJ SYTSXQS\J NP QI RO MJ[JRTJM RO QISQ RQ MJdLRMJO aXNU ZWJY\J NP NX Z` QIJ YJORMJY OR\XSZ TJ[QNM ÇÃ SQ QIJ MJ[JRTJM b8NUJTJM ] RQ RO [ZJSM PMNV n¶q QISQ QIJ OQSQROQR[ �Ã [SX ]RX \JXJMSZ ] [NXQSRX OR\XRw [SXQ [NXQMR^LQRNXO PMNV QIJRXQJMPJMRX\ YSQS O`V^NZO Æ� ] � �À � ] ON QISQ QIJ K JMWPNMV SX[J NP QIJ V SQ[IJY wZQJM MJ[JRTJM RO RXQJMPJMJX[JZRV RQJY b m NMJNTJM ] RP NXJ NP QIJ RXQJMPJMJX[J TJ[QNMO Ç

�RO OR\XRw [SXQZ` OQMNX\JM nR bJ b] U RQI VNMJ JXJM\`q QISXQIJ TJ[QNM ÇÃ ] QIJX F � n� � � q V S` ^J NP QIJ OSVJ NMYJM ]NM ZSM\JM QISX ] F � n� � � q ] V SaRX\ MJZRS^ZJ YJVNYLZSQRNXNP ÆÃ LORX\ �Ã SZNXJ RVKNOOR^ZJ b HIRO RO ^ J[SLOJ QIJ[NXQMR^LQRNX QN �Ã NP Æ� RO [NVKSMS^ZJ QN ] NM ZSM\JMQISX ] QISQ NP QIJ YJORMJY YSQS ÆÃ b sL[I S KIJXNV JXNXRO MJPJMMJY QN SO QIJ ������ �� � ����� � SXY RO STNRYJYRX [LMMJXQ rsWtrmo O`OQJV O OL[I SO psW®¶ ^` LOJ NP[ZNOJY ZNNK KNUJM [NXQMNZ b
� ������������ � �� 	 ����� ������ � �������� ! pX QIRO MJW[JRTJM ¬°µ ] °¶¯ ] QIJ [NMMJZSQNM �Ã RO [INOJX SZNX\ QIJ[NVKNXJXQ NP ÇÃ NMQIN\NXSZ QN QIJ OL^OKS[J D 
 EÃ OKSXXJY^` QIJ RXQJMPJMJX[J TJ[QNMO �Ç

�
� � �À � � b HISQ RO ] �Ã À

� � � �
:
ÇÃ b HIRO MJ[JRTJM Je ROQO RP ] SXY NXZ` RP ] ÇÃ ROZRXJSMZ` RXYJK JXYJXQ NP SX` ^SORO PNM D 
 EÃ b c IRZJ QIJKMN« J[QRNX NKJMSQRNX JZRV RXSQJO QIJ RXQJMPJMJX[J [NV WKZJQJZ`] QILO MJVNTRX\ QIJ XJSMWPSM KMN^ZJV ] RQ JXISX[JOQIJ XNROJ [NXQMR^LQRNX MJZSQRTJ QN QIJ OR\XSZ b HIJ YJ[NMWMJZSQRX\ YJQJ[QNM OQSQROQR[O [SX ^J JeKMJOOJY RX QJMV O NPQIJ V SQ[IJY wZQJM OL� [RJXQ OQSQROQR[O SO PNZZNU O �

� ��
 À F �Å� � À Ê È � ��
 n� q

UIJMJ � ��
 RO [NZNMJY �SLOORSX XNROJ U RQI [NTSMRSX[JV SQMRe KMNKNMQRNXSZ QN F �Å� b HIJ YJ[RORNX PNM ÆÃ ROV SYJ ^SOJY NXZ` NX QIJ � QI JXQM` NP ���
 ] UIR[I ROOL^NKQRV SZ ] ^ J[SLOJ QIJ XNROJ OSVKZJO U RQIRX � ��
 SMJ[NMMJZSQJY boX SZQJMXSQRTJ QN QIJ YJ[NMMJZSQNM RO QIJ ZRXJSM mm s#MJ[JRTJM ¬´� ] °®¯ ] UINOJ YRO[LOORNX RO KNOQKNXJY QN sJ[WQRNX ´ b NX SYSKQRTJ MJ[JRTJMO ] ORX[J NXJ NP RQO aJ` SYWTSXQS\JO RO RQO SVJXS^RZRQ` QN SYSKQRTJ RVKZJVJXQSQRNX b
h��6¿ �6¿6��6 G���655��P4�

HIJ ^SOR[ RYJS RO QN LKYSQJ JOQRV SQJO NP S OL^WOJQ NP QIJ YSQS ^` [SX[JZZRX\ QIJ RXQJMPJMJX[J RX QIJV SQ[IJY wZQJM OL� [RJXQ OQSQROQR[O ^SOJY NX KMJTRNLO JOWQRV SQJO NP QIJ YSQS b "JQ �Ê � YJXNQJ QIJ YSQS JOQRV SQJOSQ OQS\J � b sLKKNOJ QISQ SQ OQS\J � È °] QIJ OL^OJQ
� n�È °q � �° � 		� � � NP QIJ YSQS RO QN ^ J LKYSQJY b HIJXQIJ YJ[RORNX OQSQROQR[ PNM YSQS O`V^NZ � SQ QIJ XJeQ OQS\JRO \RTJX ^`

� ��� Å�Ã À �Ã � Â
� �ÄÃ �

� n� � � q �Æ �
��
�
� � � � n� È °q

n�NM JeSVKZJ ] PNM ^RXSM` SXQRKNYSZ OR\XSZ ] QIJ LKYSQJYYSQS TSZLJO SPQJM QI RO RQJMSQRNX UNLZY ^J \RTJX ^` �
Æ �
�� Å�Ã À

OR\X n�J n� ��� Å�Ã qq PNM � � � n� È °q bqHIJMJ SMJ V SX` OK J[RSZ [SOJO NP QIJ KMJ[JYRX\ PMSV JWUNMa b �NM JeSVKZJ ] � n�q � �° � 			� � [NMMJOKNXYO QN
� ��� � ��� �� ���� ���� �� ������ ������� UIJMJRX JS[I YSQS O`V W^NZ RO ORVLZQSXJNLOZ` LKYSQJY SQ JTJM` OQS\J ¬� ] µ¯ b"����� �� ���� ���� �� ��� ��� ������ �"�  ! [NMMJOKNXYO QNLKYSQRX\ NXJ YSQS O`V^NZ SQ S QRV J b oX JeSVKZJ NP SweJY OJMRSZ LKYSQJ O[IJYLZJ V R\IQ ^ J � n�q À � VNY � È°] UIJMJ QIJ YSQS O`V^NZO SMJ LKYSQJY NXJ SQ S QRV J RXS weJY [`[ZR[ NMYJM ¬ °¯ b pQ RO ] NP [NLMOJ ] KNOOR^ ZJ QN YJWTROJ RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX O[IJV JO QISQ SMJ XJRQIJMKSMSZZJZ XNM OJMRSZ ] SXY QN [INNOJ QIJ LKYSQJ O[IJYLZJ^SOJY NX QIJ MJ[JRTJM OQSQROQR[O NM ORYJ RXPNMVSQRNX MJW\SMYRX\ QIJ OR\XSZ TJ[QNMO bpXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX V JQINYO ISTJ VL[I KNQJXWQRSZ SO S [ZSOO NP ZNUW[NVKZJe RQ` O[IJV JO PNM SQQJVKQRX\QN SKKMNS[I m" KJMPNMV SX[J b c IRZJ NLM QIJNMJQR[SZLXYJMOQSXYRX\ NP QIJOJ O[IJV JO RO ONV JUISQ ZRV RQJY ]QIJ ZSM\J ^NY` NP ZRQJMSQLMJ NX QIJOJ O[IJV JO YNJO MJWTJSZ QIJ PNZZNU RX\ QMJXYO �°q HIJ KJMPNMVSX[J NP RO OJXORQRTJ QN QIJ RXRQRSZ JOQRWV SQJO �Ê �"� b �NM JeSVKZJ ] RX RQRSZR³SQRNX LORX\ YJ[NMMJZSQNMW^SOJY JOQRV SQJO Q`KR[SZZ` KJMPNMV O VL[I ^JQQJM QISXRXRQRSZR³SQRNX U RQI JOQRV SQJO PMNV VSQ[IJY wZQJM MJ[JRTJMO bq uSMSZZJZ RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX LKYSQJO V S` JeWIR^RQ ZRV RQ [`[ZJO ¬®¯ ] UIRZJ OJMRSZ RXQJMPJMJX[J [SX[JZWZSQRNX LKYSQJO [NXTJM\J QN S ZN [SZ V SeRVLV NP QIJ
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ZRaJZRINNY PLX[QRNX ¬ °¯ b ªX QIJ NQIJM ISXY ] QIJ YJWZS` MJdL RMJY PNM LKYSQRX\ QIJ YSQS RO ZSM\JM U RQI OJMRSZO[IJV JO b´q HIJ KJMPNMV SX[J RO ^ JQQJM UIJX QIJ OR\XSZ TJ[QNMOISTJ YROKSMSQJ JXJM\RJO b pX QI RO O[JXSMRN ] YJVNYLZSQWRX\ QIJ OQMNX\JOQ LOJM SXY [SX[JZZRX\ RQO [NXQMR^LQRNX^JPNMJ KMN [JJYRX\ QN QIJ UJSaJM LOJMO [SX `RJZY XJSMWNKQRVLV KJMPNMVSX[J ] JOKJ[RSZZ` PNM QIJ UJSaJM LOJMO¬¶ ] �¯ bµ q sNPQ YJ[RORNX PJJY^S[a VS` ^J IJZKPLZ RX [JMQSRX O[JWXSMRNO ¬µ ]  °¯ ] ^LQ ISO KRQPSZZO PNM KSMSZZJZ RXQJMPJMJX[J[SX[JZZSQRNX LXZJOO KMNK JMZ` NKQRV R³JY ¬¯ b
pVKMNTRX\ NLM LXYJMOQSXYRX\ NP RXQJMPJMJX[J [SXW[JZZSQRNX OQMSQJ\RJO RO SX RVKNMQSXQ NKJX KMN^ ZJV ] SOYRO[LOOJY RX sJ[QRNX ¶ b o XJU RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNXQJ[IXRdLJ RO YJO[MR^ JY RX sJ[QRNX µ b

 g· g BÊ�Q�P76 ¿6�6P76¿=
tNXORYJM wMOQ QIJ VNYJZ n°q ] SOOLV RX\ QISQ QIJ OR\XSZTJ[QNMO RX l ¬¾¯ SMJ RXYJK JXYJXQ NP ¾ b HIRO [NMMJOKNXYOQN SOOLV RX\ QISQ QIJ [ISXXJZO SMJ QRV JWRXTSMRSXQ ] SXY ]SO YJO[MR^JY RX sJ[QRNX ] SKKZRJO JRQIJM QN S O`V^NZZJTJZ V NYJZ PNM rsWtrmo URQI OINMQ OKMJSYRX\ USTJWPNMV O SXY XSMMNU^SXY O`OQJV O ] NM QN S [IRK ZJTJZ V NYJZPNM rsWtrmo URQI ZNX\ OKMJSYRX\ USTJPNMV O b pX QIRO[SOJ ] QIJ MJ[JRTJY TJ[QNM OJdLJX[J �¿ ¬¾¯� RO OQSQRNXSM`]SOOLV RX\ QISQ QIJ YSQS OJdLJX[J Ê ¬¾¯ RO OQSQRNXSM`bHIJ OQSQROQR[O NP QIJ MJ[JRTJY TJ[QNM [SX QIJMJPNMJ ^ JZJSMXQ ] SXY JVKZN`JY PNM RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX bHIJ ORVKZJOQ MJ[JRTJM ^SOJY NX QIJ S^NTJ KMJV ROJRO QIJ ZRXJSM mms# MJ[JRTJM ] UIJMJ QIJ [NMMJZSQNM �ÃPNM YJVNYLZSQRX\ ÆÃ RO [INOJX QN V RXRV R³J QIJ VJSXOdLSMJY JMMNM � ¬MI�Ã � ¿ ¬¾¯K � ÆÃ ¬¾¯ M� ¯ b HIJ LXRdLJ ONWZLQRNX QN QI RO dLSYMSQR[ NKQRV R³SQRNX KMN^ ZJV RO \RTJX^`

�Ã À �� ¬¿ ¬¾¯ n¿ ¬¾¯qL ¯��Å� ¬ÆÃ ¬¾¯�¿ ¬¾¯ n±q
UIR[I RO RXYJKJXYJXQ NP ¾ RP QIJ « NRXQ OJ[NXY NMYJMOQSQROQR[O NP �¿ ¬¾¯� SXY Ê ¬¾¯ SMJ RXYJKJXYJXQ NP ¾ b HIJOQSXYSMY SYSKQRTJ RVKZJV JXQSQRNXO NP OL[I MJ[JRTJMOV S` ^J RXQJMKMJQJY SO SMRORX\ PMNV MJKZS[JV JXQ NP QIJOQSQROQR[SZ STJMS\JO RXTNZTJY RX QIJ [NOQ PLX[QRNX SXYONZLQRNX ^` JVKRMR[SZ STJMS\JO NTJM ¾ b ²NQJ QISQ [NV WKLQSQRNX NP OL[I SX STJMS\J RX n±q MJdLRMJO S QMSRXRX\OJdLJX[J PNM QIJ YJORMJY YSQS �ÆÃ ¬¾¯� b ²NQJ QISQ XN JeWKZR[RQ RXPNMVSQRNX S^NLQ QIJ RXQJMPJMJX[J RO MJdLRMJY bHIJ ZRXJSM mm s# MJ[JRTJM VS` ^J RXQJMKMJQJY SO SUIRQJXJY V SQ[IJY wZQJM UIR[I YJJVKISOR³JO QIJ YRMJ[WQRNXO RX UIR[I QIJ RXQJMPJMJX[J RO OQMNX\ ] SXY RO QIJMJWPNMJ RVVLXJ QN QIJ XJSMWPSM KMN^ZJV bHIJ MJdLRMJV JXQ PNM S QMSRX RX\ OJdLJX[J [SX ^J MJWV NTJY ^` RXOROQRX\ RXOQJSY NX aXNU ZJY\J NP QIJ YJORMJY

OR\XSZ TJ[QNM ÇÃ b pX QIRO [SOJ ] QIJ mm s# MJ[JRTJM[SX ^J MJPNMVLZSQJY SO S [NXOQMSRXJY V RXRVLV NLQWKLQ JXJM\` ntmª# q MJ[JRTJM ¬°�¯ ] UIR[I V RXRV R³JO QIJNLQKLQ JXJM\` � ¬MI�Ã � ¿ ¬¾¯K M� ¯ ] OL^« J[Q QN QIJ [NXOQMSRXQQISQ I�Ã � ÇÃ K À °b HIJ [NXOQMSRXQ weJO QIJ YJORMJY OR\WXSZ TJ[QNM �O [NXQMR^LQRNX QN QIJ NLQKLQ ] ON QISQ V RXRWV R³SQRNX NP QIJ NLQKLQ JXJM\` ^J[NV JO JdL RTSZJXQ QNV RX RV R³SQRNX NP QIJ RXQJMPJMJX[J JXJM\`b HIJ MJOLZQWRX\ nOJV RWq^ ZRXY SYSKQRTJ SZ\NMRQIV ] INUJTJM ] ISO QIJYMSU^S[a NP ISTRX\ S IR\IJM V ROSY« LOQV JXQ SQ OQJSY`OQSQJ ¬°� ] ¯ ] SXY RO TLZXJMS^ ZJ QN  �� ���# MJ\SMYRX\QIJ JOQRV SQJ NP QIJ YJORMJY OR\XSZ TJ[QNM b HIJ KMN^ZJVNP V ROV SQ[I ] UIR[I [SX [SLOJ OLKKMJOORNX NP QIJ YJWORMJY OR\XSZ ] [SX ^J SZZJTRSQJY ^` RVKNORX\ S TSMRJQ` NPPLMQIJM [NXOQMSRXQO b
�NM VLZQRLOJM O`OQJV O RX UIR[I QIJ XLV^JM NP L OJMORO OR\XRw[SXQZ` OV SZZJM QISX QIJ XLV^JM NP YRV JXORNXO ]QIJ LOJ NP OL^OKS[J VJQINYO [SX RVKMNTJ ^NQI [NV WKZJe RQ` SXY KJMPNMV SX[J ¬´´¯ b oXNQIJM V JSXO NP MJWYL[RX\ QIJ [NVKZJe RQ` RO QIJ VLZQRWOQS\J c RJXJM w ZQJM¬� ] °°¯ b
����� ����#����	����� ��� ������ ������ ���� ������� !HIJ KMJ[JYRX\ PNMVLZSQRNX SOOLV JO QISQ QIJ MJ[JRTJMRO O`X[IMNXR³JY QN QIJ LOJM NP RXQJMJOQ b �NM JeSVKZJ ]PNM S QMSRXRX\ ^SOJY mms# MJ[JRTJM ] QIJ MJ[JRTJM VLOQaXNU UIR[I JZJV JXQ NP QIJ QMSRXRX\ OJdLJX[J RO RX QIJ[LMMJXQ N^OJMTSQRNX RXQJMTSZ b pP ] PLMQIJM ] QIJ rNKKZJMOIRPQ NP QIJ YJORMJY LOJM YLJ QN QIJ [ISXXJZ RO LXaXNUX ]QIJX QIJ MJ[JRTJY QMSRXRX\ O`V^NZO SMJ S[QLSZZ` VLZQRWKZRJY ^` S [NVKZJe O[SZJ PS[QNM UIR[I MNQSQJO SQ QIJMSQJ NP QIJ rNKKZJM b �NM S tmª# MJ[JRTJM ] JOQRV SWQRNX NP QIJ YJORMJY OR\XSZ TJ[QNM MJdL RMJO aXNU ZJY\J NPQIJ KMNKS\SQRNX [ISXXJZ SO UJZZ SO NP QIJ OKMJSYRX\USTJPNMV PNM QIJ YJORMJY LOJM b HIJ PNZZNU RX\ ^SOR[ SKWKMNS[I ISO ^ JJX OINUX QN UNMa UJZZ RX ORVKZJ OKJ[RSZ[SOJO ¬°� ] °±¯ � QIJ LX[JMQSRXQ` MJ\SMYRX\ QIJ LXaXNUXdLSXQRQRJO RO dLSXQR³JY RXQN S YRO[MJQJ OJQ NP I`KNQIJOJO ]SYSKQRTJ MJ[JRTJMO SMJ MLX LXYJM JS[I I`KNQIJORO ] SXY S[INR[J RO V SYJ SVNX\ QIJ OJQ NP MJ[JRTJMO QILO N^QSRXJY^SOJY NX [JMQSRX JVKRMR[SZZ` [NVKLQJY OQSQROQR[O b �NMS VLZQRKSQI [ISXXJZ UIJMJ QIJ OR\XSZ TJ[QNMO SMJ NP QIJPNMV nnq ] U RQI OZNU Z` TSM`RX\ <Ã ; SXY [NXOQSXQ =Ã ; ] QIJtmª# SKKMNS[I XJJYO QN ^J RVKZJV JXQJY U RQI SYWYRQRNXSZ [NXOQMSRXQO RX NMYJM QN STNRY QIJ KMN^ZJV NPV ROV SQ[I ¬¶ ] � ] °±¯ b
 # ����� �� � ����������! tNXORYJM XNU QIJ ORVKZJOQK JMQLM^SQRNX NP QIJ SOOLVKQRNX NP [ISXXJZ QRV J RXTSMRWSX[J ] S ORX\ZJ KSQI PSYRX\ [ISXXJZ ] UIJMJ QIJ OR\XSZTJ[QNMO QSaJ QIJ PNMV ÇÃ ¬¾¯ À <Ã ¬¾¯=Ã b �J[SZZ PMNV n±qQISQ QIJ ZRXJSM mm s# ONZLQRNX MJdLRMJO [NVKLQSQRNX NP

� ¬Æ�Ã ¬¾¯¿ ¬¾¯¯ b �XYJM OQSXYSMY SOOLVKQRNXO ] QIRO MJYL[JOQN JdLSZO � ¬MÆÃ ¬¾¯ M� ¯� ¬<Ã ¬¾¯¯=Ã b HILO ] RP QIJ JeKJ[QJYTSZLJ NP QIJ [ISXXJZ \SRX � ¬<Ã ¬¾¯¯ nNM MSQIJM ] RQO JVKRMW
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R[SZ STJMS\J ^SOJY NX QIJ QRV J [NXOQSXQ NP QIJ SYSKQRTJSZ\NMRQIV q RO [ZNOJ QN ³JMN ] QIJX ON RO QIJ ZRXJSM mms#[NMMJZSQNM b HILO ] QIJ ZRXJSM mms# [MRQJMRNX [SXXNQQMS[a S [ISXXJZ QISQ TSMRJO dLR[aZ` MJZSQRTJ QN QIJ QRV J[NXOQSXQ NP QIJ SYSKQRTJ SZ\NMRQIV b pX PS[Q ] PNM Q`KR[SZYSQS MSQJO SXY TJIR[LZSM OK JJYO PNM [JZZL ZSM QJZJKINX`]OQSXYSMY ZRXJSM mm s# SYSKQSQRNX YNJO ^MJSa YNUX ^JW[SLOJ NP QIJ KMJ[JYRX\ MJSONX b HIJ tmª# MJ[JRTJM NP¬°�¯ RO MN^LOQ QN PSYRX\ ] ^LQ RQO IR\IJM V ROSY« LOQV JXQSXY OJXORQRT RQ` QN V ROV SQ[I SMJ OR\XRw[SXQ YMSU^S[aO bªXJ NP QIJ ONZLQRNXO QN "mms# SYSKQSQRNX NTJMPSYRX\ [ISXXJZO ] TJMORNXO NP UIR[I ISTJ ^JJX KMNKNOJY^` OJTJMSZ SLQINMO ¬°] ° ] °´ ] ´¯ ] RO QN QMS[a QIJ [ISXWXJZ NP QIJ YJORMJY LOJM ^` ONV J NQIJM V JSXO ] SXY QNRX[ZLYJ SX JOQRV SQJ NP QIJ [ISXXJZ RX QIJ [NOQ PLX[QRNX bHILO ] QIJ MJ[JRTJM PNM ÆÃ UNLZY V RXRV R³J � ¬MI�Ã � ¿ ¬¾¯K�<Ã ¬¾¯ÆÃ ¬¾¯ M� ¯ ] UIR[I ISO QIJ PNZZNU RX\ ONZLQRNX
�Ã À �� ¬¿ ¬¾¯ n¿ ¬¾¯qL ¯��Å� ¬ÆÃ ¬¾¯�< �Ã ¬¾¯¿ ¬¾¯¯À �� ¬¿ ¬¾¯ n¿ ¬¾¯qL ¯��Å� ¬MÆÃ ¬¾¯ M� ¯� ¬M<Ã ¬¾¯ M� ¯=Ã n� q

²NQJ QISQ QIRO ONZLQRNX RXTNZTJO SX STJMS\J NP QIJ nKNOWRQ RTJq JXJM\` NP QIJ [ISXXJZ \SRX <Ã ] MSQIJM QISX NP QIJnQ`KR[SZZ` ³JMN V JSXq \SRX RQOJZP b HILO ] RX OJMQRNX NP SKMRNM JOQRV SQJ NP QIJ [ISXXJZ OL[[JJYO RX MJZRJTRX\ QIJSYSKQRTJ SZ\NMRQIV NP QIJ ^LMYJX NP QMS[aRX\ QIJ [ISXWXJZ b
�# � � �� �������� �� "� ���� "�! ��������� ! oXWNQIJM ONZLQRNX QN [ISXXJZ QRV J TSMRSQRNXO RO QN VNYRP`QIJ [NOQ PLX[QRNX QN JeKZNRQ QIJ MJZSQRTJZ` OZNU TSMRSWQRNX NP QIJ [ISXXJZ SO S PLX[QRNX NP ¾ b HILO ] RP �Ã ROJvJ[QRTJ RX OLKKMJOORX\ RXQJMPJMJX[J ] QIJX I�Ã � ¿ ¬¾¯K SXY

I�Ã � ¿ ¬¾ � °¯K OINLZY YRvJM MNL\IZ` ^` S PS[QNM �
: BCD�
: BC�ÅD

bHIRO RXQLRQRNX ZJSYO QN QIJ YRvJMJXQRSZ mms# nrmms# q[NOQ PLX[QRNX ¬°�¯ ] UIJMJ UJ V RXRV R³J
� ¬MI�Ã � ¿ ¬¾¯K � ÆÃ ¬¾¯

ÆÃ ¬¾ � °¯ I�Ã � ¿ ¬¾ � °¯K M� ¯ n®q
OL^« J[Q QN

� ¬MI� � ¿ ¬¾¯K M� ¯ À ° n°�q
HIJ [NXOQMSRXQ n°�q JZRV RXSQJO QIJ ³JMN [NMMJZSQNM SOQIJ V RXRV R³JM PNM QIJ [NOQ PLX[QRNX n®q ] SXY QLMXO NLQQN ^ J KMJ[ROJZ` UISQ RO XJJYJY QN VSaJ QIJ ONZLQRNX QNQIJ rmms# KMN^ZJV KMNKNMQRNXSZ ] LXYJM OQSXYSMY SOWOLVKQRNXO ] QN QIJ ZRXJSM mms# [NMMJZSQNM b HIJ rmms#[MRQJMRNX STNRYO QMS[aRX\ QIJ [ISXXJZ NP QIJ YJORMJY LOJMSZQN\JQIJM ] UIR[I V JSXO QISQ QIJ YJORMJY O`V^NZ OJWdLJX[J RO MJ[NTJMJY NXZ` LK QN S [NVKZJe O[SZJ PS[WQNM b HIRO SV^R\LRQ` RO SOOLVJY QN ^J MJONZTJY RX NQIJMUS`O ] OL[I SO ^` QIJ LOJ NP YRvJMJXQRSZ VNYLZSQRNX NMKRZNQ O`V^NZO b oYSKQRTJ SZ\NMRQIV O PNM N^QSRXRX\ QIJrmms# [NMMJZSQNM ] SXSZN\NLO QN QINOJ PNM QIJ ZRXJSM

mms# [MRQJMRNX ] SMJ STSRZS^ZJ ] SXY KMNTRYJ MN^LOQ K JMWPNMV SX[J NTJM PSYRX\ [ISXXJZO b HIJOJ SYSKQRTJ SZ\NWMRQIV O JeQJXY XSQLMSZZ` ¬´±¯ QN VLZQRKSQI PSYRX\ [ISXWXJZO NP QIJ PNMV nq b
��� "� � �� ���� �� ������� ����� �� �! �NM QIJ [IRKZJTJZ V NYJZ PNM trmo URQI ZNX\ OKMJSYRX\ OJdLJX[JO ]

ÆÃ ¬¾¯ JdLSZO QIJ KMNYL[Q NP QIJ nLXaXNUXq O`V^NZ SXYQIJ naXNUXq OKMJSYRX\ OJdLJX[J b sRX[J JS[I O`V^NZMJV SRXO [NXOQSXQ NTJM OJTJMSZ [IRK O NP QIJ OKMJSYRX\OJdLJX[J ] U RQI RX S O`V^NZ ] QIJ MSQRN �
: BCD�
: BC�ÅD

ORVKZ`JdLSZO QIJ MSQRN NP QUN OL[[JOORTJ [IRKO NP QIJ OKMJSYWRX\ OJdLJX[J NP QIJ YJORMJY LOJM ] UIR[I RO aXNUX ^`QIJ MJ[JRTJM b HILO ] QIJ MJ[JRTJM ISO S � ��� ���� � �# �� ����� �������� ������ �� PNM RVKZJV JXQRX\ QIJ rmms#SZ\NMRQIV PNM [IRK ZJTJZ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX ] UIRZJ^ JRX\ �^ZRXY ]� RX QISQ XN QMSRXRX\ MJ\SMYRX\ QIJ YJWORMJY O`V^NZ OJdLJX[J RO MJdLRMJY � sRVLZSQRNXO NP MJW[JRTJ SXQJXXS SMMS` SYSKQSQRNX RX OL[I S O[JXSMRN ¬°�¯OINU QISQ QIJ rmms# W^SOJY SZ\NMRQIV [NXTJM\JO OR\WXRw[SXQZ` PSOQJM QISX SX` NQIJM STSRZS^ZJ ^ZRXY SZ\NWMRQIV PNM rsWtrmo URQI ZNX\ OKMJSYRX\ USTJPNMV O b
 g g EO6 F 456 4 � G4Ê P��

pX KMRX[RKZJ ] S [NYJY trmo O`OQJV [SX S[IRJTJ VLZWQRLOJM [ISXXJZ [SKS[RQ` NTJM SX oc�² [ISXXJZ ] UIJMJJS[I LOJM JVKZN`O [NYJO PNM QIJ ORX\ZJLOJM oc�² [ISXWXJZ ] SXY UIJMJ QIJ MJ[JRTJM LOJO OL[[JOORTJ RXQJMPJMJX[J[SX[JZZSQRNX ] NM OQMRKKRX\ ] �� ��� �������� ¬´¯ b ²NQJ QISQQI RO YRvJMO PMNV QIJ RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX OQMSQJ\RJOYRO[LOOJY KMJTRNLOZ`] UIR[I NKJMSQJY NX QIJ O`V^NZO
� ���� �� �������� � #TJX SOOLV RX\ QISQ QIJ RYJSZ [ISXXJZJOQRV SQJO SOOLV JY QN ^J STSRZS^ZJ PNM RVKZJV JXQSQRNXNP RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX SMJ STSRZS^ZJ ] S YROSYTSXWQS\J NP KNOQWYJ[NYRX\ [SX[JZZSQRNX RO QISQ QIJ NTJMSZZYJ[NYRX\ YJZS`] UIR[I RO KMNKNMQRNXSZ QN QIJ XLV^JM NPLOJMO ] YNJO XNQ O[SZJ UJZZ RX S ZSM\J O`OQJV ] JOK J[RSZZ`ORX[J QIJ YJZS` RXTNZTJY RX YJ[NYRX\ S [NYJ NKJMSQRX\[ZNOJ QN [ISXXJZ [SKS[RQ` RO ZSM\J b �NM S MJZSQRTJZ` OV SZZXLV^JM NP LOJMO ] S KSMSZZJZ PNMV NP OL[I « NRXQ VLZQRLOJMYJQJ[QRNX SXY YJ[NYRX\ [SX SZON ^ J N^QSRXJY ] S KSMQR[WLZSMZ` KNUJMPLZ [NV^RXSQRNX NP UIR[I RO QIMNL\I QLM^NYJ[NYJMO Je[ISX\RX\ RXPNMV SQRNX U RQI ZRXJSM mms#YJQJ[QNMO nQIJ ZSQQJM SMJ VNYRwJY QN S[[NLXQ PNM QIJONPQ YSQS PJJY^S[a N^QSRXJY PMNV QIJ QLM^N YJ[NYJMOq¬´µ¯ bHIJ [SKS[RQ` NP VLZQRLOJM O`OQJV O UIJX QIJ VLZWQRLOJM YJQJ[QRNX SZ\NMRQIV RO LOJY SO S PMNXQ JXY ] PNZWZNUJY ^` OJKSMSQJ YJ[NYRX\ PNM JS[I LOJM ] ISO ^ JJX[ISMS[QJMR³JY RX S XLV^JM NP O[JXSMRNO ] JeKZNRQRX\ ZSM\JO`OQJV SO`VKQNQR[O RX UIR[I QIJ O`OQJV YRV JXORNX SXYQIJ XLV^JM NP LOJMO \JQO ZSM\J ¬´ °¯ b "SM\J O`OQJV SO`VKWQNQR[O ISTJ SZON ^ JJX JVKZN`JY QN [ISMS[QJMR³J QIJ K JMW
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PNMV SX[J NP LX[NYJY O`OQJV O JVKZN`RX\ ZRXJSM mms#MJ[JKQRNX ¬±¯ b
� g �BDhG � B i¹� hiE¹F�¹F¹iG¹GBiG¹ººBEhji E¹G�ih�l¹

sJMRSZ RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX nsptq ISO QIJ YJORMS^ZJKMNK JMQ` NP [NXTJM\RX\ QN S ZN [SZ V SeRVLV NP QIJ ZRaJWZRINNY PLX[QRNX ] NM JdLRTSZJXQZ` SO RX nµq ] S ZN [SZ V RXRWVLV NP QIJ YROQSX[J MM¿ � lÊ MMb HIJ RYJS NP NLM mLZQRWQIMJSY oM^RQMSQJY sJMRSZ pXQJMPJMJX[J tSX[JZZSQRNX nuoWsptq SZ\NMRQIV RO dLRQJ ORVKZJ �nSq �LX VLZQRKZJ spt SZ\NMRQIV O RX KSMSZZJZ ] JS[I U RQIS YRvJMJXQ NMYJM NP LOJMO ^ JRX\ LKYSQJY ] QN SMMRTJ SQYRvJMJXQ [SXYRYSQJ YSQS OJdLJX[JO ] JS[I [NMMJOKNXYRX\QN S ZN [SZ V SeRVLV NP QIJ ZRaJZRINNY PLX[QRNX nRX NLMXLVJMR[SZ MJOLZQO ] UJ MLX QIJ spt SZ\NMRQIV O PNM �LKYSQJO MSQIJM QISX USRQRX\ PNM [NXTJM\JX[Jq bn^ q tINNOJ QIJ [SXYRYSQJ QISQ RO QIJ VNOQ ZRaJZ`] R bJ b]QISQ V RXRV R³JO MM¿ � lÊ MMbpX NLM ORVLZSQRNXO ] UJ [NXORYJM S rsWtrmo O`OWQJV U RQI KMN [JOORX\ \SRX � À � ] SXY U RQI MSXYNV^RXSM` OKMJSYRX\ OJdLJX[JO b HILO ] QIJ JXQMRJO NP QIJOR\XSZ V SQMRe l SMJ RXYJKJXYJXQ SXY RYJXQR[SZZ` YROWQMR^LQJY nRRYq MSXYNV TSMRS^ZJO QSaRX\ TSZLJO RX �� ° � °�URQI JdLSZ KMN^S^RZRQ`b cJ wMOQ [NXORYJM JdLSZ KNUJMO ]U RQI � � �� " PNM JS[I LOJM OJQ SQ °� Y	 nQIRO V S` ^J RXWQJMKMJQJY SO QIJ OR\XSZWQNWXNROJ MSQRN ] RX[ZLYRX\ QIJ LXWVNYJZJY RXQJMW[JZZ RXQJMPJMJX[J RX QIJ XNROJ KNUJMq b HIJMJ[JRTJM aXNU O l ] SXY N^QSRXO QIJ V SQ[IJY wZQJM OL� W[RJXQ OQSQROQR[O � SO RX n´q b 	 RXSM` SXQRKNYSZ OR\XSZRX\RO LOJY ] U RQI QIJ JXQMRJO NP QIJ YSQS TJ[QNM Ê VNYJZJYSO RRY ] QSaRX\ TSZLJO RX �� ° � °� URQI JdLSZ KMN^S^RZRQ`bHIJ V SQ[IJY wZQJM YSQS JOQRV SQJO �Ê� 
 À OR\X n� q SMJJVKZN`JY SO QIJ RXRQRSZ [NXYRQRNXO PNM spt b HIJ uosptSZ\NMRQIV JVKZN`O PNLM spt SZ\NMRQIV O RX KSMSZZJZ ] JS[IU RQI S YRvJMJXQ LKYSQJ NMYJM b pQO K JMPNMV SX[J RO [NV WKSMJY QN QISQ NP QIJ V SQ[IJY wZQJM MJ[JRTJM SXY NP SORX\ZJ spt SZ\NMRQIV nUJ ORVKZ` LOJ NXJ NP QIJ KSMSZZJZSZ\NMRQIV O RX uospt ] SZZ NP UIR[I SMJ JdL RTSZJXQ RX QIJJdLSZ KNUJM [SOJ ] PNM QIRO KLMKNOJq b #S[I spt SZ\NWMRQIV RX uospt LOJO � RQJMSQRNXO ] ON QISQ JS[I LOJM �O^RQ RO LKYSQJY QU R[J bpQ RO UNMQI XNQRX\ QISQ ] RX QIJ MSX\J °��� � °��Å ]UIR[I RO QIJ Q`KR[SZ LX[NYJY JMMNM KMN^S^RZRQ` MJdL RMJYQN N^QSRX \NNY [NYJY KJMPNMV SX[J U RQI KNUJMPLZ ZNUWMSQJ [NXTNZLQRNXSZ NM QLM^N [NYJO ] QIJ uospt SZ\NWMRQIV KMNTRYJO OR\XRw [SXQ [SKS[RQ` \SRXO NTJM ^NQI QIJV SQ[IJY wZQJM MJ[JRTJM SXY QIJ spt SZ\NMRQIV b pX KSMWQR[LZSM ] LORX\ SX LX[NYJY ^RQ JMMNM KMN^S^RZRQ` NP °��SO NLM QSM\JQ nQIRO RO S �VS\R[ XLV^JM� SQ UIR[I [ZSOWOR[SZ QLM^N [NYJO SMJ JeQMJV JZ` JvJ[QRTJq ] QIJ XLV^JMNP LOJMO QISQ [SX ^J OLKKNMQJY RO S^NLQ ° 	¶� LORX\ QIJ
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� R\LMJ ° � 	 RQ JMMNM KMN^S^RZRQ` nSTJMS\JY NTJM MLXO SXYLOJMOq TJMOLO XLV^JM NP L OJMO UIJX SZZ L OJMO ISTJ JdLSZKNUJMO b
uospt YJQJ[QNM ] S^NLQ � LORX\ spt ] SXY S^NLQ 	¶�LORX\ QIJ V SQ[IJY wZQJM b� R\LMJ  RZZL OQMSQJO QIJ RVVLXRQ` NP QIJ uospt SXYspt YJQJ[QNMO QN QIJ XJSMWPSM KMN^ ZJV ] YROKZS`RX\ QIJJMMNM KMN^S^RZRQ` PNM QIJ UJSa LOJMO UIJX ISZP n �� �� qNP QIJ LOJMO SMJ � Y	 OQMNX\JM QISX QIJ NQIJM ISZP ] U RQI
� � �� " À °� Y	 PNM QIJ UJSa LOJMO b HIJ KJMPNMVSX[JNP QIJ VSQ[IJY w ZQJM RO KMJYR[QS^Z` KNNM b

 g Dj¸¹ j�¹i �FjCº¹¸ D
HIRMY \JXJMSQRNX [JZZL ZSM OQSXYSMYO U RZZ KMN^S^Z` JV WKZN` rsWtrmo URQI ZNX\ OKMJSYRX\ USTJPNMV O b "NUW[NVKZJe RQ` VLZQRLOJM YJQJ[QRNX V JQINYO QISQ SMJ UJZZWV SQ[IJY QN OL[I O`OQJV O RX[ZLYJ ZRXJSM SYSKQRTJ mm s#SXY rmms# RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX SQ QIJ [IRK ZJTJZ ]RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX QJ[IXRdLJO SQ QIJ O`V^NZ ZJTJZ ]SXY [NV^RXSQRNXO NP QIJOJ QUN [ZSOOJO NP VLZQRLOJM YJWQJ[QRNX O[IJV JO b �MNV S KMS[QR[SZ K JMOK J[QRTJ ] S \JXWJMSZ ROOLJ QISQ XJJYO PLMQIJM QINL\IQ RO QIJ YJOR\X NPVLZQRLOJM YJQJ[QRNX SZ\NMRQIV O QISQ KMNTRYJ \NNY KJMWPNMV SX[J RX [NX« LX[QRNX U RQI KNUJMPLZ JMMNM [NXQMNZ[NYJO b pX OL[I S OJQQRX\ ] QIJ LX[NYJY ^RQ JMMNM KMN^WS^ RZRQ RJO SMJ dLRQJ I R\I ] ON QISQ QIJ QMSYRQRNXSZ SO`VKWQNQR[ [NVKSMRONXO SQ IR\I OR\XSZWQNWXNROJ MSQRNO ISTJZRV RQJY OR\XRw[SX[J b ªXJ YJORMS^ZJ KMNKJMQ` QISQ OQRZZVLOQ ^ J V SRXQSRXJY ] INUJTJM ] RO MN^LOQXJOO S\SRXOQ QIJXJSMWPSM KMN^ZJV b o MJZSQJY QIJV J RO QIJ MJYL[QRNX NPQIJ [NVKZJe RQ` SXY YJZS` PNM « N RXQ VLZQRLOJM YJQJ[QRNXSXY YJ[NYRX\ ] UIR[I RO aXNUX QN ^J [SKS^ZJ NP SQQSRXWRX\ KJMPNMV SX[J [ZNOJ QN ORX\ZJWLOJM KJMPNMV SX[J b oXRVKNMQSXQ NK JX KMN^ZJV RX QIRO [NXQJeQ RO QN \SRX SYJJK JM QIJNMJQR[SZ LXYJMOQSXYRX\ NP RXQJMPJMJX[J [SX[JZW
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� R\LMJ  � 	 RQ JMMNM KMN^S^RZRQ` nSTJMS\JY NTJM MLXO SXYUJSa LOJMOq PNM QIJ UJSa LOJMO ] UIJX ISZP NP QIJ LOJMOSMJ � Y	 OQMNX\JM QISX QIJ NQIJM ISZP b
ZSQRNX OQMSQJ\RJO ] RX NMYJM QN YJOR\X O[IJV JO U RQI S ZJTJZNP \LSMSXQJJY KJMPNMV SX[J ] KMJPJMS^Z` [ZNOJ QN QISQ NPQIJ m " MJ[JRTJM b sRX[J [NVKZJeRQ` RO S YMRTRX\ [NX[JMX ]RXQJMPJMJX[J [SX[JZZSQRNX O[IJV JO QISQ [SX OQSMQ U RQI SV SQ[IJY wZQJM RXRQRSZR³SQRNX SMJ QIJ VNOQ YJORMS^ZJ b HIJuospt OQMSQJ\` YJO[MR^JY RX QIJ KMJTRNLO OJ[QRNX RO SKMJZRV RXSM` OQJK RX QIRO YRMJ[QRNX bHIJ uospt YJQJ[QNM RO SXSZN\NLO QN QIJ MJ[JXQZ`RXTJXQJY 	or n^RYRMJ[QRNXSZ YJ[RORNX PJJY^S[a JdLSZWR³SQRNX q SZ\NMRQIV ¬�¯ PNM [ISXXJZ JdLSZR³SQRNX RX ORXW\ZJLOJM O`OQJV O b HIJ QUN SZ\NMRQIV O ISTJ RX [NVVNXQIJ \JXJMSZ XNQRNX NP SM^RQMSQRX\ ^JQUJJX S OJQ NP [SXWYRYSQJ YSQS OJdLJX[JO ^SOJY NX QIJ V SQ[I ^JQUJJX QIJMJ[JRTJY OR\XSZ SXY QIJ XNROJZJOO MJ[NXOQML[QJY OR\XSZO[NMMJOKNXYRX\ QN QIJ YSQS OJdLJX[JO b pQ RO NLM INKJQISQ QIRO RYJS U RZZ KMNTRYJ S V JSXO NP SKKMNS[I RX\ m"KJMPNMV SX[J U RQI MJSONXS^ZJ [NVKZJe RQ` RX S TSMRJQ`NP OJQQRX\O ] U RQI QIJ V SRX [MJSQRTJ [ISZZJX\J RX JS[IO[JXSMRN ^JRX\ QIJ \JXJMSQRNX NP S OV SZZ OJQ NP \NNY[SXYRYSQJ YSQS OJdLJX[JO U RQI ZNU [NVKZJe RQ`brsWtrmo URQI OINMQ OKMJSYRX\ USTJPNMV O SXY SYSKWQRTJ RXQJMPJMJX[J OLKKMJOORNX RO UJZZ OLRQJY QN ^LMOQ`]KS[aJQR³JY QMSXOV ROORNX ] UIJMJ QIJ [ZNOJY ZNNK KNUJM[NXQMNZ MJdLRMJY PNM V SQ[IJY wZQJM MJ[JKQRNX V S` XNQ^J KNOOR^ ZJ b uNQJXQRSZ JeSVKZJO NP OL[I O`OQJV O SMJU RMJZJOO �� # �� XJQUNMaO ] UIR[I SMJ KMN« J[QJY QN ^ JS V S« NM [NVKNXJXQ NP PLQLMJ ^SQQZJwJZY [NVVLXR[SWQRNXO b 8NUJTJM ] QIJ LOJ NP OINMQ OKMJSYRX\ USTJPNMV ORX S V RZRQSM` [NXQJeQ RO [NXQMNTJMORSZ ] ORX [J SX JSTJOWYMNKKJM [NLZY KNQJXQRSZZ` JeK ZNRQ QIJ O`V^NZWZJTJZ [`W[ZNOQSQRNXSMRQ` NP QIJ O`OQJV LORX\ ^ZRXY ONLM[J OJKSWMSQRNX QJ[IXRdLJO b HIRO [SX ^J V RQR\SQJY ^` TSM`RX\QIJ OKMJSYRX\ USTJPNMV PMNV KS[aJQ QN KS[aJQ b HIJ

ROOLJ QIJX RO � UISQ RO QIJ ZSM\JOQ KS[aJQ OR³J QISQ [SX^J JVKZN`JY nQILO V SeRV R³RX\ QIJ MSQRN NP QIJ KS`ZNSYQN QIJ NTJMIJSY PNM QMSRXRX\ SXY NQIJM KLMKNOJOq ] UIRZJXNQ KJMV RQQRX\ S ^ZRXY ONLM[J OJKSMSQNM QN MJZRS^ Z` YJWVNYLZSQJ QIJ YSQS RX QIJ KS[aJQ� HIJ [NVVLXRQ` SQWQJXYRX\ QI RO UNMaOINK RO KJMISKO QIJ ^ JOQ JdLRKK JY QNSXOUJM OL[I S dLJOQRNX boX RVKNMQSXQ KMS[QR[SZ ROOLJ RO QIJ RXQJ\MSQRNX NPVLZQRLOJM YJQJ[QRNX RXQN O`X[IMNX R³SQRNX b c IRZJ S XLV W^JM NP SKKMNS[IJO QN QIRO KMN^ZJV SKKJSM RX QIJ ZRQJMSWQLMJ nOJJ ¬°� ] °±¯ SXY QIJ MJPJMJX[JO QIJMJRX q ] VL[I UNMaMJV SRXO RX YJTRORX\ ZNUW[NVKZJeRQ` SKKMNS[IJO QN QIROKMN^ZJV PNM IR\I Z` ZNSYJY O`OQJV O bmLZQRLOJM YJQJ[QRNX RO SZON MJZJTSXQ QN QIJ J� [RJXQYJ[NYRX\ NP OKS[JWQRV J [NYJO ¬µ ] ® ] ´¶¯ ] UIR[I SMJ YJWOR\XJY QN KMNTRYJ QMSXOV RQ SXQJXXS YRTJMORQ` PNM [NV W^SQRX\ PSYRX\ NX U RMJZJOO [ISXXJZO b �NM S ORX\ZJ MJ[JRTJSXQJXXS JZJV JXQ nUIR[I RO Q`K R[SZ RX QIJ ^SOJWQNWV N^RZJYNUXZRXa NP S [JZZL ZSM O`OQJV q ] QIJ OR\XSZO OJXQ PMNVYRvJMJXQ QMSXOV RQ JZJV JXQO RXQJMPJMJ U RQI JS[I NQIJMSQ QIJ MJ[JRTJM b HIJ YJ[NYRX\ NP OKS[JWQRV J [NYJO [SXQIJMJPNMJ ^ J TRJUJY SO S VLZQRLOJM YJQJ[QRNX KMN^ZJVU RQI QIJ OK J[RSZ KMNK JMQ` QISQ QIJ YRvJMJXQ LOJMO SMJOJXYRX\ [NMMJZSQJY RXPNMV SQRNX b HIJ QMSXOZSQRNX NP QIRO[NXXJ[QRNX RXQN J� [RJXQ YJ[NYRX\ SZ\NMRQIV O PNM OKS[JWQRV J [NYJO ] JOK J[RSZZ` UIJX QIJ [ISXXJZ \SRX O PMNV QIJQMSXOV RQ SXQJXXS JZJV JXQO QN QIJ MJ[JRTJM SMJ LXaXNUX ]RO S QNKR[ NP [LMMJXQ RXTJOQR\SQRNX b HIRO KMN^ ZJV RO MJWZSQJY QN QIJ \JXJMSZ QNKR[ NP VLZQRLOJM YJQJ[QRNX PNMtrmo URQI XNXZRXJSM VNYLZSQRNX ¬´¯ b
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